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石

油

石

油

石

油

石

油

業

界

業

界

業

界

業

界

のののの

限

界

限

界

限

界

限

界

」」」」 

平

成 

８

年

に

始

ま

っ

た

、

石

油

業

界

の

、

第

２

次

規

制

緩

和

は

石

油

業

界

の

構

造

を

大

き

く

変

化

さ

せ

た

。

現

に

Ｓ

Ｓ

（

ガ

ソ

リ

ン

ス

タ

ン

ド

）

の

数

は

６

０

、

０

０

０

件

か

ら

、

４

０

、

０

０

０

件

を

割

る

勢

い

で

あ

る

。

そ

の

間

、

原

油

価

格

は

高

値

を

維

持

し

、

ハ

イ

ブ

リ

ッ

ド

車

や

電

気

自

動

車

へ

の

移

行

促

進

を

余

儀

な

く

さ

れ

て

い

る

。

他

の

業

界

と

比

較

し

て

も

、

需

要

の

減

退

は

際

立

っ

て

お

り

、

先

行

き

明

か

る

い

と

は

言

え

な

い

。 

「「「「

１

０

０

１

０

０

１

０

０

１

０

０

年年年年

のののの

挑

戦

挑

戦

挑

戦

挑

戦

」」」」 

ト

ス

コ

は

１

９

０

９

年

創

業

の

清

水

港

で

は

一

番

古

い

石

油

販

売

会

社

で

あ

る

。 

２

０

０

９

年

、

ち

ょ

う

ど

１

０

０

年

後

に

『

元

気

広

場

』

を

創

業

し

た

の

は

偶

然

の

一

致

だ

ろ

う

か

？ 

「「「「

石

油

業

石

油

業

石

油

業

石

油

業

が

あ

っ

た

か

ら

が

あ

っ

た

か

ら

が

あ

っ

た

か

ら

が

あ

っ

た

か

ら

、、、、

で

き

で

き

で

き

で

き

たたたた

？？？？

」」」」 

し

か

し

、

創

業

す

る

の

は

大

変

勇

気

が

い

る

。

う

ち

で

介

護

の

仕

事

な

ど

で

き

る

の

か

？

人

は

？

ノ

ウ

ハ

ウ

は

？

で

も

、

一

番

ベ

ン

チ

ャ

ー

企

業

に

と

っ

て

創

業

時

に

抱

え

る

課

題

は

資

金

繰

り

だ

。

石

油

業

を

だ

て

に

１

０

０

年

や

っ

て

い

た

訳

で

は

な

い

。

銀

行

に

対

し

て

説

明

を

要

す

る

ほ

ど 

 
株式会社トスコ 
株式会社元気広場 
代表取締役 竹内 豪一 
 
経歴 

1980 慶應義塾大学卒業 
1980 大協石油（現コスモ石油）入社 

1984 米国ジョージア州立大学 
修士課程修了 

1987 竹内油業（現トスコ）入社 

1998 トスコ代表取締役就任 
2009 元気広場第一号施設開業 

『『『『

地

域

地

域

地

域

地

域

の

た

め

に

の

た

め

に

の

た

め

に

の

た

め

に

、、、、

次次次次

のののの

世

代

世

代

世

代

世

代

・・・・

世

紀

世

紀

世

紀

世

紀

の

た

め

に

の

た

め

に

の

た

め

に

の

た

め

に

』』』』    
の

必

要

資

金

で

も

な

く

行

え

た

の

は

、

今

ま

で

の

信

用

が

あ

っ

た

か

ら

だ

。

先

代

た

ち

に

改

め

て

感

謝

す

る

。    
    

｢｢ ｢｢

暖

簾

暖

簾

暖

簾

暖

簾

（（（（

の

れ

ん

の

れ

ん

の

れ

ん

の

れ

ん

））））

にににに

頼頼頼頼

るるるる

社

員

社

員

社

員

社

員

は

い

は

い

は

い

は

い

ら

な

い

か

ら

ら

な

い

か

ら

ら

な

い

か

ら

ら

な

い

か

ら

社

名

社

名

社

名

社

名

をををを

変

更

変

更

変

更

変

更

｣｣ ｣｣    

創

業

９

０

周

年

を

機

に

社

名

を

『

竹

内

油

業

株

式

会

社

』

か

ら

『

株

式

会

社

ト

ス

コ

』

に

変

更

。

新

し

い

事

に

チ

ャ

レ

ン

ジ

す

る

た

め

、

暖

簾

に

頼

っ

て

成

長

で

き

な

い

社

員

の

気

持

ち

を

一

新

す

る

た

め

に

変

更

し

た

。 

 ｢｢ ｢｢

新新新新

し

い

し

い

し

い

し

い

事事事事

に

チ

ャ

レ

ン

ジ

す

る

こ

と

に

チ

ャ

レ

ン

ジ

す

る

こ

と

に

チ

ャ

レ

ン

ジ

す

る

こ

と

に

チ

ャ

レ

ン

ジ

す

る

こ

と

は

す

ば

ら

し

い

こ

と

は

す

ば

ら

し

い

こ

と

は

す

ば

ら

し

い

こ

と

は

す

ば

ら

し

い

こ

と

｣｣ ｣｣ 

１

９

８

２

年

に

米

国

ジ

ョ

ー

ジ

ア

州

立

大

学

修

士

課

程

に

入

学

１

９

８

４

年

に

卒

業

し

た

。

当

時

教

わ

っ

た

事

は

、

新

し

い

事

業

へ

の

ス

ピ

リ

ッ

ト

を

学

ぶ

た

め

の

ケ

ー

ス

ワ

ー

ク

。

米

国

人

や

世

界

各

地

か

ら

集

ま

っ

た

学

生

と

チ

ャ

レ

ン

ジ

シ

ッ

プ

を

学

ん

だ

。 
 

「「「「

コ

ス

モ

コ

ス

モ

コ

ス

モ

コ

ス

モ

石

油

石

油

石

油

石

油

のののの

新

規

事

業

企

画

担

新

規

事

業

企

画

担

新

規

事

業

企

画

担

新

規

事

業

企

画

担

当当当当

にににに

。。。。

学学学学

ん

だ

ん

だ

ん

だ

ん

だ

事事事事

はははは

失

敗

事

例

集

失

敗

事

例

集

失

敗

事

例

集

失

敗

事

例

集

」 

米

国

留

学

は

コ

ス

モ

石

油

の

海

外

留

学

制

度

を

活

用

し

た

。

帰

国

後

は

新

規

事

業

開

発

部

門

へ

。 

一

番

若

い

私

は

、

先

輩

の

残

り

物

の

新

規

担

当

に

。

ほ

ぼ

間

違

い

な

く

終

っ

た

状

態

の

事

業

が

回

っ

て

き

た

。

そ

こ

で

学

ん

だ

の

が

、

や

っ

て

は

い

け

な

い

事

例

集

。

大

変

貴

重

な

勉

強

を

し

た

。 
 

「

志志志志

し

を

も

っ

て

し

を

も

っ

て

し

を

も

っ

て

し

を

も

っ

て

竹

内

油

業

竹

内

油

業

竹

内

油

業

竹

内

油

業

に

も

ど

に

も

ど

に

も

ど

に

も

ど

るるるる

」」」」 

新

規

事

業

を

行

な

う

に

あ

た

り

、

石

油

元

売

会

社

の

体

質

の

限

界

を

感

じ

事

業

を

起

こ

し

た

い

一

心

で

帰

郷

。

ま

ず

サ

ン

マ

ル

ク

に

進

出

。

十

数

年

前

、

Ｓ

Ｓ

の

就

業

者

の

ほ

と

ん

ど

は

正

社

員

だ

っ

た

。

サ

ン

マ

ル

ク

は

２

名

の

正

社

員

が

８

０

名

の

パ

ー

ト

を

マ

ニ

ュ

ア

ル

を

駆

使

し

て

運

営

。

そ

れ

が

魅

力

だ

っ

た

。

 

ガ

リ

バ

ー

は

旧

Ｓ

Ｓ

用

地

の

活

用

。

利

益

も

当

初

は

出

た

。

B

ー

L
I
N
E

は

健

康

。

こ

れ

か

ら

の

事

業

だ

と

思

っ

た

。

 

 

「「「「

介

護

事

業

介

護

事

業

介

護

事

業

介

護

事

業

へ

の

へ

の

へ

の

へ

の

取取取取

りりりり

組組組組

みみみみ

、、、、

１

０

１

０

１

０

１

０

年

以

上

研

究

年

以

上

研

究

年

以

上

研

究

年

以

上

研

究

し

た

し

た

し

た

し

た

」」」」 

一

朝

一

夕

に

『

元

気

広

場

』

が

で

き

た

わ

け

で

は

な

い

。 

介

護

に

関

す

る

研

究

会

に

参

加

、

シ

ル

バ

ー

プ

ラ

ン

か

ら

学

ん

だ

。

城

西

神

経

内

科

ク

リ

ニ

ッ

ク

の

石

垣

院

長(

順

天

堂

大

学

医

学

部

講

師)

か

ら

は

当

初

か

ら

様

々

な

ア

ド

バ

イ

ス

を

い

た

だ

い

た

。 
そ

し

て

、

最

後

に

『

そ

れ

な

ら

や

る

価

値

が

あ

る

』

と

い

う

意

見

を

い

た

だ

い

た

。

苦

節

１

０

年

で

あ

る

。 

 
｢｢ ｢｢

社

会

貢

献

社

会

貢

献

社

会

貢

献

社

会

貢

献

で

き

る

で

き

る

で

き

る

で

き

る

仕

事

仕

事

仕

事

仕

事

が

こ

が

こ

が

こ

が

こ

れ

か

ら

の

れ

か

ら

の

れ

か

ら

の

れ

か

ら

の

新

規

事

業

新

規

事

業

新

規

事

業

新

規

事

業

の

キ

ー

ワ

の

キ

ー

ワ

の

キ

ー

ワ

の

キ

ー

ワ

ー

ド

ー

ド

ー

ド

ー

ド

｣｣ ｣｣
    

元

気

広

場

事

業

は

都

道

府

県

の

認

可

事

業

で

あ

り

、

そ

う

簡

単

に

放

棄

で

き

な

い

。

持

続

可

能

な

利

益

は

人

材

の

確

保

や

施

設

の

整

備

の

た

め

に

も

必

ず

必

要

で

あ

る

。

利

益

を

確

保

し

な

が

ら

、

社

会

貢

献

が

で

き

る

事

業

が

、

『

元

気

広

場

』

で

あ

る

。

要

支

援

１

、

２

に

特

化

し

、

自

立

を

目

指

し

、

良

く

な

る

た

め

の

介

護

事

業

で

あ

る

。 

｢｢ ｢｢

六

方

良

六

方

良

六

方

良

六

方

良

しししし｣｣ ｣｣ 

本

人

は

も

と

よ

り

家

族

、

国

家

予

算

、

働

き

手

、

取

引

先

、

事

業

運

営

会

社

と 

す

べ

て

の

方

に

や

り

が

い

の

あ

る

事

業

で

あ

る

。 
 ｢｢ ｢｢

石

油

販

売

業

石

油

販

売

業

石

油

販

売

業

石

油

販

売

業

をををを

行行行行

っ

て

い

た

か

ら

っ

て

い

た

か

ら

っ

て

い

た

か

ら

っ

て

い

た

か

ら

、、、、

う

ま

く

い

っ

た

う

ま

く

い

っ

た

う

ま

く

い

っ

た

う

ま

く

い

っ

た

？？？？｣｣ ｣｣    

介

護

事

業

は

当

然

心

が

無

け

れ

ば

で

き

な

い

。

し

か

し

、

そ

の

経

営

は

心

だ

け

で

は

む

ず

か

し

い

。

良

さ

を

知

っ

て

い

た

だ

く

た

め

に

は

営

業

努

力

や

販

売

促

進

力

が

必

要

。

そ

の

点

、

小

売

り

卸

業

で

培

っ

た

も

の

は

大

切

に

活

用

し

た

。 

早

期

単

月

黒

字

化

、

資

金

回

収

の

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

を

確

立

し

た

。 

 ｢

利

用

者

利

用

者

利

用

者

利

用

者

で

は

な

く

で

は

な

く

で

は

な

く

で

は

な

く

、、、、

おおおお

客

様

客

様

客

様

客

様

｣｣ ｣｣
 

『

元

気

広

場

』

で

は

、

利

用

者

さ

ん

と

は

お

呼

び

し

な

い

。 

 

「

お

客

様

」

。

お

客

様

を

尊

重

し

、

明

る

く

、

誰

と

で

も

楽

し

く

話

が

で

き

る

癒

し

の

雰

囲

気

を

大

切

に

し

て

い

る

。。。。    
    ｢｢ ｢｢

地

域

地

域

地

域

地

域

の

た

め

に

の

た

め

に

の

た

め

に

の

た

め

に

貢

献

貢

献

貢

献

貢

献

し

た

い

し

た

い

し

た

い

し

た

い

｣｣ ｣｣ 

地

域

に

長

く

貢

献

し

て

き

た

企

業

様

と

と

も

に

、
『

元

気

広

場

』

事

業

を

全

国

に

展

開

し

、

日

本

日

本

日

本

日

本

のののの

未

来

未

来

未

来

未

来

をををを

明明明明

る

く

し

る

く

し

る

く

し

る

く

し

、、、、    
日

本

日

本

日

本

日

本

をををを

元

気

元

気

元

気

元

気

に

し

た

い

に

し

た

い

に

し

た

い

に

し

た

い

。。。。 

  

『『『『

元

気

元

気

元

気

元

気

でででで

長

生

長

生

長

生

長

生

きききき

、、、、

寝寝寝寝

たたたた

き

り

き

り

き

り

き

り

老

人

老

人

老

人

老

人

の

い

な

い

ま

ち

の

い

な

い

ま

ち

の

い

な

い

ま

ち

の

い

な

い

ま

ち

づ

く

づ

く

づ

く

づ

く

りりりり

』』』』

運

動

運

動

運

動

運
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竹内油業株式会社（竹内油業株式会社（竹内油業株式会社（竹内油業株式会社（1971197119711971 年当時）年当時）年当時）年当時）    

 
元気広場施設内元気広場施設内元気広場施設内元気広場施設内    
スリングセラピースリングセラピースリングセラピースリングセラピー    

株式会社元気広場 SC本部（担当/ 山村・武藤） 
〒420-0857静岡市葵区御幸町11-30エクセルワード静岡ビル14階  
東京オフィス：〒140-0014東京都品川区大井1-6-3アゴラ大井町3F 

   e-mail ：genkihiroba-k@ai.tnc.ne.jp 
    TEL   ０５４-２０５‐５８０８ 
    携帯   ０８０-３４８２-５８７８    
     URL：http://www.genkihiroba.jp      

事業に関するお問い合わせ事業に関するお問い合わせ事業に関するお問い合わせ事業に関するお問い合わせ    

何でもご質問ください。何でもご質問ください。何でもご質問ください。何でもご質問ください。    

竹内ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ：竹内ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ：竹内ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ：竹内ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ：tgoichi1121@feel.ocn.ne.jptgoichi1121@feel.ocn.ne.jptgoichi1121@feel.ocn.ne.jptgoichi1121@feel.ocn.ne.jp    


